着力大基地建设  狠抓“三化”管理

青海分公司立足规范管理  力争再上台阶

2006年，三建青海分公司坚持抓经营、抓管理、抓项目、抓效益，各项经济指标均实现了新的突破，其中完成建安产值比上年同期增长159.2%，新承接业务比上年同期增长163.8%，不仅创出了历史新高，而且均跻身公司前列，成为三建公司完成产值与新承接业务均超亿元的重点基地之一。2006年的突出成绩既为2007年工作奠定了良好的基础，也增强了青海分公司进一步发展的信心。
日前，青海分公司制定了2007年的奋斗目标，明确了基本思路，部署了工作重点，并对全体员工提出了希望和要求。
奋斗目标：放小抓大，拓展市场，着力大基地建设，争取建立亿元以上基地一个，5000万元以上基地4个，3000万元以上7个，并进一步提升企业品牌。
基本思路：全力扩展市场，落实开发成果；深入内部改革，创新管理机制；改变思想观念，提升执行能力；加强成本控制，争取更大效益。
工作重点：围绕效益中心、狠抓“三化”管理。即围绕企业效益中心，通过实施制度化、程序化、规范化管理，进一步完善管理机制，提高企业经营管理水平，力争再上台阶。
为了顺利实现全年各项工作目标，青海分公司日前对2007年有关工作重点进行了具体部署。

首先，要完善内部机制，要在制度的构建、完善、创新上狠下功夫。重点抓好分公司的决策管理、品牌管理、目标管理、项目管理、特别是资金管理和绩效管理。同时要拓展分公司管理层的招聘和竞争，建立相应的激励和约束机制。要通过强化制度建设，促进干部员工认真履行职责、服从领导、尽职尽责，做到“在其位谋其政”。
其次，要加强规范化管理。规范化管理的重点，一方面在于质量、安全管理，要着重在“整顿秩序、规范管理、注重执行”方面做好文章，要理顺工程管理秩序，整顿工程管理队伍，理顺内外各种复杂关系。同时将加强对项目部管理班子，施工组织设计，专项施工方案的审批制度，加强职工学校建设，并建立民工管理预警机制，要在分公司下属所有项目部掀起一个讲规范、讲文明、创品牌、树信誉的高潮，要让“今天的质量，明天的市场”成为每个员工及项目部的准则。另一方面在于责任落实和制度的执行，在执行中转变观念和作风，提高效益和效率；坚持“纲性规范，人性化操作”；适应“多变”、“动态管理”、“按市场规律办”的管理理念。

第三、严格程序化管理。程序化管理的核心是流程，要以“责任、利益”为杠杆，理顺业务流程，优化程序，提高效率和效益。各科室、各项目部要根据自身职责的工作特点，编制出各自职能范围内各项工作的最优管理程序。

此外，青海分公司还对资金、人才与技术力量、设备等各类资源的整合和充分利用提出了具体措施，要尽可能做到“人尽其力、物尽其用”。
青海分公司要求全体员工认真学习和探索现代化经营管理思想与理念，树立起战略观念、市场观念、效益观念、竞争观念、创新观念，以高度的责任感和使命感，忠诚敬业，团结向上，顽强拼搏，以优佳绩、高效益来提升分公司综合实力，为把青海分公司做得更强、更大而共同奋斗。
（三建青海分公司）
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